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Wprowadzenie

Przedkiadamy Panstwu ,Plan Réwnosci Pici” dla Sie¢ Badawcza tukasiewicz -
Instytutu Ceramiki i Materiatéw Budowlanych (nazywanego dalej Instytutem),
ktérego rola jest wspieranie dziatah na rzecz réwnosci pici poprzez dazenie
do zniesienia uprzedzen ze wzgledu na ptec oraz réznic w traktowaniu kobiet
i mezczyzn. Ponadto plan przyczyni¢ ma sie do poprawy rownowagi miedzy
zyciem zawodowym i prywatnym pracownikdw Instytutu. ZatoZenia planu
gwarantuja dazenie do réwnosci kobiet i mezczyzn w zakresie rozwoju
zawodowego i naukowego, w tym w obszarze badari naukowych i innowacji,
przy uwzglednieniu zasad sprawiedliwego wynagrodzenia, bez dyskryminacji

ze wzgledu na pted.

Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Ceramiki i Materiatébw Budowlanych
w Krakowie jest wiodacy jednostka naukowg w dziedzinie materiatow
budowlanych, szkta, ceramiki, materiatéw ogniotrwatych i ochrony srodowiska,
a takze biomateriatéw. Wieloletnie do$wiadczenie we wspodtpracy z przemystem
w zakresie projektéw badawczych oraz wdrozeh przemystowych procentuje
postrzeganiem Instytutu jako wiarygodnego i rzetelnego partnera
biznesowego.

Za sprawa wysoko wykwalifikowanej kadry naukowcoéw Instytut jest tworcg
wielu innowacyjnych rozwiazan technologicznych, ktére zostaty opatentowane

i wdrozone w przemysle.

Wprowadzenie dobrych praktyk, a takze usprawnienie komunikacji wewnatrz
organizacji pomiedzy rozproszonymi jednostkami organizacyjnymi Instytutu
pozwoli na wzmocnienie i upowszechnienie rozwigzan proréwnosciowych
majacych na celu zapewnienie przyjaznej atmosfery w pracy opartej
na zaufaniu i partnerskim dialogu. Z drugiej strony zapewnienie wczesnego
systemu reagowania na wszelkie objawy dyskryminacji pozwoli na tworzenie
bezpiecznego $rodowiska pracy, w ktérym wszystkie osoby traktowane

sg z godnoscig i szacunkiem.

,Plan Rownosci Plci” Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytutu Ceramiki
i Materiatéw Budowlanych stanowi wynik przeprowadzonych ankiet, analiz

i konsultacji pracowniczych.
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1. Metodyka pracy nad GEP

Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Ceramiki i Materiatdw Budowlanych
powotal zesp6t ds. opracowania Planu Roéwnosci Pici w Instytucie
(koordynatorow GEP), ktorego skiad uwzglednial potrzebe zaangazowania
pracownikéw zwigzanych stanowiskowo z dziedzing zarzgdzania zasobami
ludzkimi, dziataniami kontrolnymi i audytowymi oraz z doswiadczeniem

projektowym.

Plan Rownosci Pici powstawat we wspodtpracy i przy udziale pracownikow

Centrum tukasiewicz.

Koordynatorzy GEP uczestniczyli w webinarze pt. ,Plany Réwnosci Pici (GEP)
w Horyzoncie Europa” organizowanym przez Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju oraz Business & Science Poland oraz w warsztatach z tworzenia Planu
Réwnosci Ptci organizowanych przez Centrum tukasiewicz wspolnie z Krajowym
Punktem Kontaktowym.

Dokonano przegladu procedur w zakresie réwnosci pici w Sie¢ Badawcza
tukasiewicz - Instytucie Ceramiki i Materiatbw Budowlanych, na podstawie

ktérego przygotowano raport stancwigcy zatacznik do niniejszej Planu.

Na podstawie specjalnie opracowanego formularza zebrano dane dotyczace
rownosci pici w Instytucie za 2020 r., stuzgce wykazaniu ewentualnych

dysproporcji, ich analizy i podjecia dziatan zaradczych.

Udostepniono wsréd pracownik dobrowolng i anonimowag ankiete dot. réwnosci
ptci w Instytucie (wyniki ankiety w zataczeniu), a zebrane w ten sposéb dane

pomogty zidentyfikowac¢ potrzeby pracownikow.

Przekazano pracownikom informacje dotyczace zagadnie rownosci ptci i GEP
oraz umozliwiono pracownikom aktywne wigczenie sie w dziatania

rownosciowe.

Kluczowe akty prawne wykorzystane podczas opracowywania GEP:
1. Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r.,
(Dz. U. z 1997 r. Nr 78, poz. 483 z p6zn. zm.),
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Dyrektywa 2006/54/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 5 lipca
2006 r. w sprawie wprowadzenia w zycie zasady réwnosci szans oraz
réwnego traktowania kobiet i mezczyzn w dziedzinie zatrudnienia i pracy
(Dz. Urz. UE L 2006. 204. 23),

Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (t.j. Dz. U. z 2020 r.,
poz. 1320 z pézn. zm.).



2. Diagnoza

Struktura zatrudnienia - pracownice i pracownicy Instytutu

Rozktad ptci wsréd oséb pracujacych w Sie¢ Badawcza Ltukasiewicz — Instytucie
Ceramiki i Materiatéw Budowlanych w 2020 r. przedstawia sie w nastepujacych
sposdb: 161,5 etatéw przypadato na kobiety, podczas gdy mezczyzni zajmowali
165,5 etatéw. Bazujac na zaleceniach Komisji Europejskiej w badaniach
zwrécono szczegdlng uwage na rozktad ptci posréd oséb pracujgcych naukowo
z uwzglednieniem stopni naukowych, zajmowanych stanowisk i pracy

w poszczegolnych pionach: badawczym i wsparcia.

W podziale na stanowiska kierownicze najwyzszego szczebla mamy przewage
kobiet - 5 0s., w stosunku do mezczyzn - 2 os. Jest to sytuacja nietypowa
i rzadka w skali kraju, jak i Unii Europejskiej, poniewaz pokazuje wysokie
zaangazowanie kobiet na szczeblu decyzyjnym oraz uwydatnia bardzo duze
zdolnosci liderskie kobiet w tym obszarze. Organizacja w swojej polityce

kadrowej wsparta dazenia kobiet i ich kompetencje przywodcze.

W rozktadzie pracownikéw w podziale na piony, kobiety przewazajg w pionie
badawczym, gdzie przypadajg na nie 33 etaty, podczas gdy w przypadku
mezczyzn jest to 22,5 etatu. Pomimo trudnosci z jakimi zmagajg sie kobiety
na rynku pracy wykazujac problemy z rozwojem karier naukowych sytuacja
w Instytucie jest stabilna, co wskazuje na zapewnienie wtasciwego dostepu
do mozliwosci rozwoju naukowego. Mniejsza ilos¢ mezczyzn w tej kategorii
powinna skioni¢ do przyjecia przez organizacje strategii zachecajacej

do rozwoju kariery naukowej pandw.

Z kolei w pionie wsparcia obserwujemy przewage mezczyzn - 138,5 etatow,
podczas gdy kobiety zajmujg 125 etatow. Wigze sie to ze specyfikg pracy oraz
zajmowanymi stanowiskami przypisanymi stricte meskim zawodom. Jednak
réznica w pionie wsparcia jest niewielka, a panie wykonujg prace, ktére
ze wzgledu na krag kulturowy mogq by¢ kojarzone jako wykonywane przez
kobiet. W przysztosci mozna skupié sie na wyréwnaniu roéznic, angazujac wiecej
kobiet i mezczyzn do prac przypisanych pici przeciwnej, jednak problematyczna
moze by¢ tutaj dostepnosc¢ zasobéw na rynku pracy. Polityka zatrudniania

stosowana Instytucie spetnia zasady otwartosci i konkurencyjnosci.
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W przypadku aplikacji na woine stanowiska pracy o wyborze odpowiednie]
osoby decyduja wytacznie wzgledy merytoryczne poparte obiektywna oceng
wiedzy i doséwiadczenia, a nie stereotypowo przypisane do pici cechy

i predyspozycje.

Zachowana jest rownowaga w pionie badawczym w rozktadzie pracownikéw
na stanowiskach: lidera obszaru, specjalisty, miodszego specjalisty. Kobiety
przewazaja na stanowiskach pionu wsparcia: gtéwnego specjalisty, starszego
specjalisty, specjalisty. Z kolei mezczyzni przewazajg w pionie wsparcia
na stanowiskach: starszego inzyniera, samodzielnego inzyniera, specjalisty

technicznego, pracownika obstugi, pracownika technicznego.

W skali catego Instytutu w przypadku pracownic i pracownikdédw naukowych
z tytutlem doktora proporcja pici jest przewazajaca po stronie kobiet - 60%
(23 osoby), mezczyzni - 40% (17 oséb). W zakresie podnoszenia kwalifikacji
kobiety sa w zdecydowanej wiekszosci, co wskazuje na duzy potencjat. Zasada
réwnoéci szans gwarantuje i kobietom i mezczyznom, takie same mozliwosci

rozwoju naukowego.

Tabela nr 1. Podnoszenie kwalifikacji zawodowych z podziatem na ptec
w 2020 r.

Kobieta Mezczyzna
Kursy w krotkim wymiarze czasu 59 35
Studia 11 3
w tym:
Studia podyplomowe 5 1
Studia I stopnia 0 0
Studia II stopnia 2 2
Studia III stopnia 3 0
MBA 1 1

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Dziatu HR.

W przypadku podnoszenia kwalifikacji zawodowych zauwazy¢ mozna znaczng
dysproporcje na korzy$¢ kobiet. W 2020 r. az 11 pracownic Instytutu podjeto
badz kontynuowato studia wyzsze, z kolei wéréd mezczyzn byly to jedynie
3 osoby. Nieco lepiej wyglada sytuacja w przypadku kursow w krétkim
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wymiarze czasu, gdzie proporcja ta wynosita 59 kobiet do 34 mezczyzn.
Wskazuje to na potrzebe intensyfikacji dziatan na rzecz aktywnego wspierania

rozwoju zawodowego wsrdéd mezczyzn zatrudnionych w Instytucie.

Réznica w wynagrodzeniach (wyrazona w kwotach sredniorocznego
wynagrodzenia zasadniczego wraz z staltymi elementami wynagrodzenia)
pomiedzy kobietami a mezczyznami w 2020 r. wskazuje, iz srednio to kobiety
zarabiajg nieznacznie wiecej, tj. o 3,91%. Powyzsze uznac jednak nalezy
za marginalne i potwierdzajace stosowanie rownosci w wynagrodzeniu. Podziat
wynagrodzen wyrazonych sredniorocznie na stanowiskach tej samej kategorii
jest porownywalny miedzy kobietami a mezczyznami. Z kolei zestawienie
wyptacanych dodatkéw do wynagrodzen, premii, nagrédd itd. monituje wysokie
dysproporcje uzyskanych wartosci zdecydowanie na korzys¢ grupy mezczyzn,
ktérzy otrzymujq srednio o 21,74% wyzsze dochody z tego tytutu. Tendencja
ta utrzymuje sie takze w podziale na zajmowane stanowiska. Dysproporcja
ta w niektorych przypadkach osigga bardzo duze rozbieznosci, co wymaga
wprowadzenia czynnosci wyjasniajacych (w celu weryfikacji czy réznica jest
obiektywna i zasadna) oraz ewentualnych dziatari korygujacych i niwelujacych
powstaty podziat.

Wyniki ankiet/konsultacji pracowniczych zwigzanych z rownoscig

Przeprowadzono konsultacje wsréd pracownikéw Instytutu poprzez
wprowadzenie anonimowej ankiety. Celem badania byto zdiagnozowanie
potrzeb i problemdw zwigzanych z doswiadczeniem dyskryminacji, nierdwnosci
czy probleméw wynikajacych z pogodzeniem pracy zawodowej z zyciem

rodzinnym. Dodatkowo zapytano o warunki pracy i mozliwosci rozwoju.

Z przeprowadzonego badania ankietowego udostepnionego wszystkim

pracownikom Instytutu wynika, ze:

e czesto pracownicy wskazywali na trudnosci w pogodzeniu pracy zawodowej
z zyciem rodzinnym oraz konieczno$¢ udowodnienia swojej wartosci
(konieczno$¢ nadgodzin, duza ilo$¢ zadan, dodatkowe czynnosci poza

zakresem obowigzkéw itp.),
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zdarzyto im sie doéwiadczy¢ niestosownych komentarzy lub Zzartow
odwolujacych sie do pitci, nieadekwatnych zachowan,
osoby wskazywaty na nieréwnosci przy awansach,

ok. 1/3 pracownikéw odczuwata uczucia wykluczenia w srodowisku pracy.

Przeprowadzono przeglad procedur w zakresie réwnosci pici

Dokonany przeglad aktéw prawa wewnatrzzakladowego pod katem rownosci

ptci, wykazat iz w Instytucie nie wystepuja systemowe rozwigzania, ktore

skutkowa¢ moga powstawaniem badz pogtebianiem nieréwnosci w zatrudnieniu

ze wzgledu na pteé pracownika. Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Ceramiki

i Materiatéw Budowlanych w swojej organizacji posiada funkcjonujgce narzedzia

do wspierania pracownikéw i rozwigzywania konfliktéw. Podstawowymi

dokumentami w tej kwestii sq:

Zarzadzeniem Nr 10/2021 r. Dyrektora tukasiewicz - Instytutu Ceramiki
i Materiatéw Budowlanych z dnia 14 maja 2021 r. w sprawie wprowadzenia
Regulaminu Pracy Siec Badawcza tukasiewicz - Instytucie Ceramiki
i Materiatéw Budowlanych,

Zarzadzenie nr 11/2021 Dyrektora tukasiewicz - Instytutu Ceramiki
i Materiatéw Budowlanych z dnia 14 maja 2021 r. w sprawie: wprowadzenia
informacji dotyczacej réwnego traktowania w zatrudnieniu oraz zakazu
mobbingu i Wewnetrznej Polityki Antymobbingowej w Sie¢ Badawcza
rukasiewicz - Instytucie Ceramiki i Materiatléw Budowlanych,

Zarzadzenie nr 33/2021 Dyrektora tukasiewicz - Instytutu Ceramiki
i Materiatéw Budowlanych z dnia 27 pazdziernika 2021 r. w sprawie:
wprowadzenia systemu zatrudniania i awanséw pracownikéw w Siec

Badawcza tukasiewicz — Instytucie Ceramiki i Materiatéw Budowlanych.



3. Plan dzialan w zakresie GEP

Zaktadane cele w ramach Planu Roéwnosci Pici dla Sie¢ Badawcza kukasiewicz -
Instytutu Ceramiki i Materiatdbw Budowlanych przedstawione zostaty

w ponizszej Tabeli nr 2.

Tabela nr 2. Zakladane cele w ramach Planu Réwnosci Ptci

Zwiekszenie swiadomosci pracownikéw w zakresie zagadnien
réwnosciowych, przemocy ze wzgledu na pte¢. Budowanie pozytywnego
wizerunku postaw réznorodnosci, ksztattowanie pozytywnych relacji

pomiedzy pracownikami.

Zachecanie do rozwoju karier naukowych oséb niezaleznie od pici.

Zmotywowanie i zachecenie wiekszej ilosci mezczyzn do rozwijania karier
| naukowych. Dgzenie do zachowania rownowagi poprzez wigczenie wymiaru
ptci do tresci badawczych, naukowych i projektowych.

Utatwienie tgczenia pracy z zyciem rodzinnym pracownikéw (work-life

balance).

Wdrozenie rozwigzan i narzedzi promujacych zasade rownosci pici.

Zrodto: opracowanie wlasne
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4. Harmonogram dziatan w zakresie GEP

Cel 1. Zwiekszenie $wiadomoséci pracownikéw w zakresie zagadnien
rownosciowych, przemocy ze wzgledu na pleé. Budowanie
pozytywnego wizerunku postaw réznorodnosci, ksztaltowanie

pozytywnych relacji pomiedzy pracownikami.

e Szkolenia edukacyjne poswiecone przeciwdziafaniu dyskryminacji,
przemocy ze wzgledu na pteé, w tym przeciwdziataniu molestowaniu
seksualnemu w celu zwiekszenia swiadomosci pracownikéw, w tym
kadry decyzyjnej instytucji na tematy zwigzane z rownosciq pfci
i nieuswiadomionych uprzedzer ze wzgledu na ptec.

« Wskaznik: Organizacja Ilub uczestnictwo w szkoleniu dla
pracownikéw dotyczacym zagadnienia réwnosci ptci (raz w roku).

e Upowszechnianie materiatow informacyjnych o réwnosci miedzy
kobietami i mezczyznami.

Wskaznik: Utworzenie tatwo dostepnej zaktadki na stronie BIP oraz
stronie internetowej Instytutu gdzie zostanie zamieszczony Plan

ROwnosci Pici oraz materiaty informacyjne.

Cel 2. Zachecanie do rozweoju karier naukowych oséb niezaleznie
od pici. Zmotywowanie i zachecenie wigkszej ilosci mezczyzn
do rozwijania karier naukowych. Dazenie do zachowania rownowagi
poprzez wilaczenie wymiaru plci do tresci badawczych, naukowych

i projektowych.

e DazZenie do zachowania réwnowagi pfci w powofanych zespofach
projektowych.
Wskaznik: Powotywanie zespotéw projektowego przy zachowaniu
rbwnowagi pici, o ile pozwolg na to dostepne zasoby i zakres
merytoryczny projektu.

e Zachecanie pracownikéw do udziatu w konkursach grantowych,

projektach i publikacjach.
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Wskaznik: Minimalna liczba aplikacji i ztozonych wnioskdéw

z podziatem na piciel.

Cel 3. Ulatwienie laczenia pracy z zyciem rodzinnym pracownikow
(work-life balance).

e Stworzenie odpowiednich warunkéw pracy dla oséb zatrudnionych
w pionie badawczym i wsparcia pozwalajgcych na faczenie pracy
z zyciem rodzinnym (work-life balance).
Wskaznik: Przygotowanie rozwigzan organizacyjnych
przyczyniajacych sie do godzenia pracy naukowej i zawodowej

Z zyciem prywatnym.

Cel 4. Wdrozenie rozwigzan i narzedzi promujacych zasade réownosci
pici.

e Powofanie Zespotu ds. Réwnosci Pici lub Petnomocnika ds. Réwnosci
Pfci, do ktérego zadar bedzie nalezata diagnoza problematyki
poziomu bezpieczenstwa i réwnego traktowania, podejmowanie
dziatann prewencyjnych.

Wskaznik: Zarzadzenie powotujgce zespdt Ilub utworzenie
stanowiska petnomocnika.

e Zachecenie do zgfaszania potrzeb i uwag pracownikéw
na dedykowanego maila w zakresie tematyki réwnosci pici.
Wskaznik: Utworzenie docelowej skrzynki mailowej.

o Prowadzenie otwartego dialogu oraz inicjatyw oddolnych z innymi
jednostkami wspofpracujagcymi z Instytutem.

Wskaznik: Liczba  kontaktéw i  wymiana  doswiadczen

w przedmiotowym zakresie, adaptacja dobrych praktyk.

1 Minimalna liczba okreslona zostanie w ramach dziatan wdrozeniowych w 2022 r.
12
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Realizacja planu bedzie przeprowadzona z wykorzystaniem wymienionych

powyzej rozwigzan i narzedzi, adekwatnie do aktualnych wymogéw.

Nadzér nad realizacjg Planu Réwnosci Pici sprawuje Dyrektor Sie¢ Badawcza

tukasiewicz - Instytutu Ceramiki i Materiatéw Budowlanych.

Poszczegdlne cele stanowigce fundament realizacji planu beda sukcesywnie
wdrazane w Instytucie - stosownie do aktualnych potrzeb i mozliwosci, w tym
szczegdlnodci mozliwosci finansowych. Jednostka uwzgiedni potrzebe
finansowania zadan zwigzanych z wdrozeniem i realizacjg Planu w zakresie

rownosci pici.

W razie potrzeby dostosowania planu do zmieniajacej sie rzeczywistosci
w zakresie rownosci Dyrektor Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytutu Ceramiki
i Materiatébw Budowlanych wyda odpowiednie zarzadzenie Ilub inny akt

wewnetrzny wynikajacy z jego kompetencji.

Termin realizacji: 2022 - 2026
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5. Zarzadzanie, monitorowanie i ewaluacja
dziatan GEP

.Plan Rownosci Pici” dla Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytutu Ceramiki
i Materiatébw  Budowlanych  bedzie monitorowany,  aktualizowany
i modyfikowany w przypadku koniecznosci. Instytut zaktada dokonywanie
nastepujacych dziatan monitorujacych i ewaluacyjnych:
e Przeprowadzanie ankiet i badan monitorujacych tematyke réwnosciowa,
analiza danych i wycigganie stosownych wnioskdw w tym zakresie.
e Publikacja corocznych sprawozdan z realizacji planu oraz na temat
nieréwnosci pici w réznych kategoriach zawodowych i na stanowiskach

kierowniczych, w tym postepéw w dziataniach i ich rezultatéw.
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6. Zalaczniki

1. Sprawozdanie z przegladu procedur w zakresie rownosci pici Siec
Badawcza kukasiewicz - Instytut Ceramiki i Materiatéw Budowlanych.
2. Wyniki ankiety dot. réwnosci pici w Sie¢ Badawcza tukasiewicz —

Instytucie Ceramiki i Materiatow Budowlanych.
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